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iUstedes no van a pasar!

—iFuera! Aqui no se van a quedar.

—Pero si traemos el dinero para pagar, {por qué no nos deja quedarnos?
—-Dijo Matilde que venia con Francisco.

—iA mi no me importa eso! Ustedes nos quitaron nuestra riqueza. Ahora ya
no vendemos azucar, ni arroz, ni frijol, ni pimienta, ni café. No vendemos

nada y ahora tenemos que trabajar. Todo por ustedes.

iPUM! La puerta se cerr6 con fuerza.




Un comienzo agridulce

Matilde y Francisco eran los abuelos de la mujer flor, X6chitl. Habian nacido y crecido

como parte del pueblo maseual, en la Sierra Nororiental de Puebla. Ellos les contaban

que la cooperativa comenzo6 cuando los caciques vendian el azacar muy caro. En oca-
siones, de cuatro a seis veces mas de lo que se conseguia en Zacapoaxtla, s6lo porque
ellos si tenian como transportarlo hasta los cerros escurridizos de Cuetzalan.

Eran tiempos duros porque los “coyotes” 2compraban barato el café y la pimienta
de los que producian y lo vendian muy caro después. Y lo mas injusto, sin siquiera saber
lo que era sembrarlo, cuidarlo y cosecharlo.

En esos momentos dificiles, varios hombres maseual conocieron a algunos ase-
sores de la ciudad, platicaron sobre lo que necesitaban y comenzaron a trabajar juntos.
Pronto se hicieron amigos. Entre el grupo, decidieron organizarse para ahorrar y com-
prar mucha azucar fuera de Cuetzalan y poderla llevar a mejores precios a sus comuni-
dades.




Como les funciono, se organizaron para juntar toda la pimienta que cose-
chaban juntos y venderla en la ciudad: para su sorpresa, ganaron tres veces mas que
con los coyotes. Por eso, decidieron continuar su estrategia.

Luego, quisieron hacer lo mismo con el café y la miel, con sus productos, sus
ahorros y préstamos, su clinica, los bosques de bambu, sus viviendas y su escuela.

“Nos dimos cuenta que juntos podiamos hacer cosasy que si nos mante-
niamos unidos, seriamos fuertes”, contaba uno de los companeros fundadores. Asi
que comenzaron a organizarse para que todos tuvieran todo. Al inicio, casi s6lo
participaban los hombres.

Finalmente hicieron su hotel con servicios de ecoturismo. Este se llamo

Tosepan Kali, una de las ocho cooperativas que formaban la Unién Tosepan Titata-

. 3 .
niske: unidos venceremos.




Kali habia nacido cuando fue necesario que los y las cooperativistas que venian de lejos a traba-
jar, tuvieran un lugar donde dormir. El problema habia iniciado cuando la cooperativa gano la batalla
del azucar a los caciques. Resultaba que, ademas de los abarrotes, ellos eran duenios de todos los hote-
les. Y como gran parte del pueblo indigena ya no les compraba casi nada, comenzaron a negarles sus
techos; o, cuando les llegaban a recibir, se les trataba mal. El hotel de Kali creci6 asi: dandole un lugar
doénde descansar a sus amigos. Primero se hicieron las cabafas. Después, como venia mucha gente de

fuera a conocer la cooperativa y las bellezas de su territorio, se construy6 también el hotel y el hostal.




El inicio de un viaje especial

Cuando Xochitl se levanto, todavia era de noche. Mir6 hacia la ventana y vio que aun
habia neblina. Era mas temprano de lo que esperaba. Quiza la ansiedad y emoci6on de
una noche anterior no la habian dejado dormir. éSeria porque le causaba nervios este
nuevo viaje que emprendia? {Qué iria a pasar en esas aulas, en esa universidad de

‘ Puebla? Entre pregunta y pregunta, decidié esperar afuera a su amiga Marialinda, que
. también iria. Se movio en silencio para no despertar a su esposo que al ser ain muy i
} temprano, todavia dormia. Eran como las 4:30 de la manana. .
" Xochitl ya tenia sus cosas listas, pero antes de salir, se detuvo ante la foto que
tenia en la entrada de su casa, era su cooperativa con sus companeros y companeras, ;

con sus hermanos de vida. Vacilo6 en llevarsela a su viaje y al final decidi6 hacerlo. Con »
ella podia ensenarle a la gente nueva que conociera para quién trabajaba y para qué

F

caminaban juntos. Aunque eso si, sabia bien que a su equipo, a su Tosepan Titataniske

querida, ya los llevaba en el corazon.
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Debian salir temprano. La capacitacion para mejorar algo de la Cooperativa Kali
(atn no sabian qué) iba a comenzar en Puebla a las 9. Estaba a casi cuatro horas de sus
casas.

Solo esperd diez minutos cuando vio aparecer entre la neblina a su amiga. Ambas
comenzaron a caminar hacia la estacion de los camiones con sus mochilas a la espalda. La
de Marialinda era naranja y la de Xoéchitl, verde. Mientras caminaban y se reencontraban
con alegria, platicaban sobre el dia anterior en Kali y los asuntos que habian quedado de
resolverse en asamblea. También, compartian sus preguntas sobre qué pasaria ahi a
donde iban. {Qué seria lo que esta vez les iban a ensenar?

Ya antes las dos habian ido a un pueblo muy lejano al que s6lo se podia llegar volan-
do. Un pueblo en otro pais, otro continente, en otra parte del mundo muy diferente pero
también muy similar: Mondragon, que igualmente era una gran cooperativa. Como ellos,
tenian su escuela, su banco, su clinica, su restaurante y su tienda... Habia también grandes
empresas, como una que hacia llantas. Era esta universidad de Mondragon la que nueva-
mente invitaba a las cooperativas para encontrarse y aprender colectivamente.
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Al llegar a Puebla las recibieron en la
Universidad Iberoamericana. Llegaron al
salon de un edificio, como un castillo que
creaba tecnologia y pensaba cosas nuevas. Ahi
les ofrecieron café. Mientras se quitaban el
frio, iban viendo cémo llegaban miembros de
otras cooperativas de México: de Campeche,
Chiapas, Tabasco e incluso un grupo de muje-
res del otro lado de su Sierra. Observaban
como algunas companeras vestian también
blusas bordadas, pero bordadas de otras mira-
das, con otros paisajes y otras historias.




En esos espacios cada organizacion se fue escuchando, compartiendo de si
mismas y preguntando sobre las otras para aprender de lo que vivian. Ademas del
grupo que llegaba, se encontraron con el equipo del Laboratorio de Innovacién Eco-
noémica y Social, alias “el LAINES”, quienes acompanarian estos encuentros.

Asi, X6chitl, Marialinda y los demas cooperativistas conocieron a Maricela, a
Gabriela, a Moni y a Martina. Después a Laura y Marina, de la Universidad de Mon-
dragon. Asi el grupo comenzo a conocerse.

En los encuentros se dialogaria sobre la Economia Social y Solidaria, y como
la vivia cada organizacion.

También se platicaria sobre las mujeres; sobre como vivimos las mujeres y los
hombres, sobre cémo podemos apoyarnos entre los dos aunque seamos diferentes,

para trabajar mejor juntos y ser mas felices.




En el primer encuentro se habl6 sobre las necesidades y deseos de cada
grupo. Pensaron en aquello que querian cambiar para mejorar su organizacion.
Vieron que muchas necesidades eran las mismas y otras distintas. Al final, los que
eran desconocidos, se reconocieron.

En las siguientes reuniones fueron revisando su modelo de intervencion,
ese plan que tenian para ir cumpliendo lo que sofiaban para su cooperativa.

Estos eventos ocurrieron durante casi un ano. Cinco fueron los viajes que
hicieron para encontrarse.

Un amigo que nos mira desde arriba
Durante el mismo afo, un trago amargo fue el que le toc6é tomar a la cooperativa
Tosepan Kali: “Un amigo muy querido se nos fue”, contaban. El compafiero que

se fue era el presidente de Kali cuando terminé su tiempo en la Tierra y su espiri-
tu caminé al Talokan: Se le regal6 un espacio en el altar de la recepcion del hotel.

-
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Desde entonces ahi esta su fotografia, con las flores Chamakis que le gustaban,
la Virgen de Guadalupe a su lado y una veladora siempre encendida. El humo de la

vela y a veces del copal, lo alimenta y su presencia da luz a los que lo quisieron. El

companero que se fue quedo ahi donde trabajo, en la tierra y las plantas, y en el cora-
z6n de su familia y companeros de la Tosepan. Ahora, todavia los guia desde el nuevo
lugar donde los mira.

Lo que trabajamos
Las cosas nuevas que Xochitl y Marialinda trabajaban en las formaciones, las compar-
tian con el equipo de Kali a su regreso. Con base a los problemas que iban encontran-

do, decidieron hacer talleres para platicarlos y ver como no tenerlos mas. Generaron
compromisos y acuerdos para resolverlos.
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En la formacién las comparnieras hablaron sobre la necesidad de atender la

)j. situacion legal que se quedaba en Kali ahora que su amigo habia partido. Era nece-
sario inventar nuevas formas de organizarse y acomodarse. Pensaron colectivamen-
. te como podian hacer para llevar a cabo su importante labor. Preguntaron a gente :
de fuera y dentro de la cooperativa con los que €l trabajaba, para asi poder realizar {
{ lo que so6lo €l sabia hacer.

Marialinda, X6chitl y sus compafieros vivieron angustia por tener que cami-
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nar con la preocupacion de sacar adelante el hotel y al mismo tiempo sentir el dolor
de haber perdido a su companero. Entendieron que si un comparnero es el unico
que sabe hacer eso tan importante, cuando se va, deja en tinieblas y miedo a los que
se quedan. Aprendieron que el trabajo de cada quien no se puede sustituir, pero
supieron que debian conocer del trabajo de cada uno. Para que asi, si alguien falta-

ba, sabrian como hacer su trabajo. Todo por el bien del proyecto comun, que era su

segunda casa: Tosepan Kali.




Otro de sus companeros también habia estado ausente por la salud de alguien muy querida. El
equipo de Kali resentia la ausencia de los dos companeros faltantes, pero los apoyaban esforzandose
mucho.

Conocian que su equipo en Kali era de calidad, un buen equipo que trabajaba con la fuerza de
sus brazos y con la de su corazon. Tenian cuerpos fuertes y un corazon dispuesto. Pero Xochitl y Ma-
rialinda reconocian que con la ausencia de los dos companeros, era importante no dejarse solos en el
trabajo que venia. Para eso, decidieron reestructurarse como equipo y unir fuerzas.

Formaron un consejo nuevo con los lideres mas fuertes para ser sus guias: “Queremos al frente
a las mejores mujeres y hombres para que aprendamos y crezcamos mas’, se decian. Sabian que,
aunque la voz de los miembros valia lo mismo y todos podian decidir en su cooperativa, era impor-
tante elegir a lideres para cada tarea. Asi, seria mas facil organizarse y cumplir cada quien con su
trabajo. Estos lideres cambiarian de cuando en cuando, para que la cooperativa siguiera siendo de
todos.
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Sus reuniones aumentaron, comenzaron a acompanarse y a escucharse
mas. También, reflexionaron en el proceso sobre la Economia Social y Solidaria,
sobre qué era para ellos ser cooperativistas. Ahi, reafirmaron que deseaban que
Kali fuera de ellos: “Queremos que lo nuestro sea nuestro”, decian. “Por nuestro
trabajo, es nuestro derecho”.

La cooperativa ya habia pedido un préstamo grande para poder ser duefnos
de donde trabajaban. Y aunque el hotel siempre habia tenido sus cuentas en orden,

ahora sabian que necesitaban ganar mas dinero para pagar aquello que se debia.

Querian tener lleno el hotel todo el afio. Decidieron que invitarian a mas personas
del resto del mundo y asi aprovecharian todos los cuartos que tenian y el trabajo
que hacian. Entonces cada uno firmo y se hicieron duenos de su cooperativa Kali;
se comprometieron a seguir dando de su vida para que aquélla creciera.




Reflexionaron sobre sus responsabilidades y compromisos. Sabian que para
tener mas huéspedes y poder pagar su deuda, debian aprender a hacer las cosas
mejor y en menos tiempo. Debian delegarse las tareas segin lo que cada quien
sabia hacer y apoyarse cuando fuera necesario, dar su servicio a los clientes con
una sonrisa y lo mejor de si.

Se preguntaron también por aquello que sentian en el trabajo: lo que les

gustaba y lo que no, las necesidades que habia y lo que les daba fuerza para cami-

nar. Asi, abrieron el corazon para resolver aquello que les inquietaba y poder vivir
con alegria su trabajo. Reflexionaron sobre como cada persona tenia parte en esos
problemas, pero sobre todo, como cada quien podia abonar la semilla para reno-

var la organizacién y convivir mejor.




Entendieron que cada cual tenia su forma de ser y a veces pensaban diferen-
te, pero siempre en medio de eso, debian recordar lo que los unia para estar ahi:

» buscar ser un gran espacio para que los cooperativistas provenientes de comunida-
des lejanas, se sintieran como en casa y nunca mas faltara un techo y una cama {
donde descansar al venir a Cuetzalan a laborar. Ademas, los unia el deseo de que

mas personas conocieran su mundo, poder brindar un servicio de hospedaje y ‘

[ ]

comida testigo de sus raices, del amor a su tierra, a sus familias y a su cooperativa.
La cooperativa ya sabia lo importante de pensar como los hombres y las mu-
jeres podian aprender a convivir mejor y a colaborarse mas. Platicar del tema y
tenerlo presente siempre les ayudo: “Ya sabiamos que teniamos los mismos dere-
chos y deberes los hombres y las mujeres, y ya caminabamos un poco asi. Pero




platicar de la perspectiva de género nos ayudoé a caminar mas rapido en lo que
nos falta”, decia Marialinda. También, el grupo de Kali platicaba sobre como les
gustaria que sus parejas y familias se tomaran en cuenta en su trabajo. Asi, se
planearon actividades con sus familias.

Esto sumo a llevar el tema a sus casas, y a su vez, traer lo que pasaba en
sus casas a su organizacion. Platicaron de las diferentes formas en que podian

repartirse las labores del hogar, y como se puede ser madre y padre aun

cuando se trabaja en una organizacion. De esta manera, dentro y fuera del
hogar, podrian vivir mas contentos y menos cansados.




Como eran mas mujeres que hombres, vieron a bien invitar a mas
companeros, amigos, que quisieran trabajar en el hotel, para que la mayo-
ria que reinara ahi, fuera la de la equidad.

Fue un espacio grande el que dejo vacio el companero que se fue,

pero con su presencia entre los companeros, la asamblea de Kali eligio

otra manera de guiarse para el nuevo camino que emprendian: una
mujer, por primera vez, iba a ser presidente del hotel. Eligieron a Crisanta.

Se veia claro como una mujer también podia escuchar la
voz de los que ya se habian ido, y promover cosas nuevas y crea-
tivas que le sirvieran a la cooperativa.

Se dieron cuenta ademas que en su organiza-
cion, las companeras s6lo hacian labores de limpieza,
mientras que los hombres hacian las cuentas. Deci-
dieron repartir las tareas segin lo que a cada quien le
gustaba hacer.



Lo que nos compartimos

Cuando las flores comenzaron a dar fruto y el calor se hizo mas fuerte, el grupo en
formacion de “Ibero-LANKI” (como se hacian llamar) ahora conformaba un sélo
equipo, unido. Todos visitaron el Kaltaixpetaniloyan’de la Tosepan para conocer y
compartir la forma de vida de sus companeros maseual, que desde hace casi cuarenta
anos de organizacion habian ido construyendo. Mientras hacian el recorrido por el
Kuautakiloyan, X6chitl le platicaba a sus nuevos amigos la vida que ahi existia:

“La flores, las mariposas, los rios y aire limpio, nuestras lluvias,
nuestro padre Sol, nuestra madre Luna, los animales y las plantas son
importantes en nuestros lugares. Cada participante de la Naturaleza,
cada ser viviente y cada mineral es Unico y valioso en la vida que
genera. Especialmente el agua, a quien le agradecemos el tres de mayo
por permitir todo esto,” dijo mirando a su alrededor.



Qog ¢

“Ya nos lo decian nuestros abuelos al confesarnos el secreto: es nuestro

maiz, frijol y quelites de la milpa, la tierra himeda de nuestros suelos y el baile

de las abejas lo que nos da vida.

Nuestro territorio, el suelo que pisamos y como nos tratamos forma
nuestro Yeknemilis, la vida buena de la que nos servimos para nacer, crecer y
compartir. Pero también como ellos se encargaron de decirnos: nada seria si
como hombres y mujeres no cuidamos la vida que se nos dejo.

“Por eso es importante nuestra organizacion, para permanecer unidos,
cuidar nuestra Naturaleza y cuidarnos entre todos, desde los nifios hasta los
mayores. Por eso debemos defender nuestra Tierra, aire y rios. De ellos nace-
mos, vivimos y a ellos volvemos.”
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Con el compartir se emocionaron los corazones de quienes escuchaban
? porque se parecia al Lekil Kuxlejalil del pueblo Tzeltal de Yomol A’tel, al Buen Vivir ﬁ.
del pueblo Ch’ol de S’cajel, la Vida del Cacaotal de los companeros de Horizontes

» Creativos, y esa Vida Buena, con mayusculas, que deseaban para sus hijos los compa-
neros que vivian en la ciudad. Mas que aprender las companeras de Tosepan y su {
organizacion, ahora les ensenaban a todos los demas. En ese viaje, el equipo de Ibe-

ro-LANKI aprendi6 que el cooperativismo si es posible, que el Buen Vivir se puede

<

compartir y lograr si nos unimos, y les dio esperanza.
Que sea una mujer, una como ella

También en ese ano de cambios, ya habia pasado el cargo del Consejo que guiaba la

cooperativay tocé la eleccion de uno nuevo.



El proceso de seleccion fue largo. Asi, los representantes de cada comunidad
postularon a muchos hombres y algunas mujeres para ser elegido como el nuevo
presidente, tesorero y secretario del Consejo de la Union de Cooperativas. Se hizo
un proceso formativo de siete meses en el que cada persona propuesta participo. La
asamblea de comunidades, poco a poco ayudo a hacer mas pequeno ese gran grupo.

Ahi estaba la mujer flor, la companera Xochitl del equipo de Ibero-LLANKI.
De entre los catorce, y luego tres finalistas, ella fue elegida para representar la voz de
su pueblo como presidente y el 2 de octubre, cerca de la Fiesta de San Francisco,
recibi6 el baston de mando de la Union de Cooperativas de la Tosepan Titataniske.

Xochitl fue elegida por la mayoria de las mujeres y hombres de su organizacion

como la primera presidente en los 39 anos de su historia.




W B

Sus companeros la eligieron por sus capacidades y la fuerza de su trabajo, y no sé6lo por ser
mujer, “X6chitl nos conoce, estuvo en nuestras comunidades como promotora y lo hizo muy bien”,
decian. Sabian que lo particular que ella tenia como personay como mujer, iba a marcar el cambio en
su organizacion, para afrontar y ser la que escucha y representa a su cooperativa en los momentos
decisivos y adversos que enfrentaban. Su esposo la apoyo, igual que sus hijos, su madre y padre. Asi
fue como la Unién de Cooperativas tuvo su primera presidente mujer.
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Cuando casi se detuvo la Tierra

Alineados se encontraban los companeros. Habia cooperativistas de la Tosepan, de
las mujeres de Taselotzin y otras personas de su localidad. Se entrelazaban con sus
brazos haciendo una barrera que protegia eso tan preciado.

iPUM, PUM! Sonaba la maquina excavadora. iCRUSH, CRUSH! Sonaban las
llantas de las camionetas haciendo crujir la tierra.

No sabian si la barrera iba aguantar, a fin de cuentas eran hombres y mujeres

contra el frio hierro. El monstruo de metal con ruedas se acercaba cada vez mas a
ellos y cada vez mas rapido.

iPUM, PUM! Se escuchaba mas fuerte, y esta vez, el temblor de la maquina se
sentia en los pies de quienes resistian.







Regresar para defender

Asi como las tormentas que se avecinan del Norte, de esas que poco a poco se van
anunciando con los colores del cielo y lo distinto del viento, una tormenta de muerte
se aproximaba contundente: la Comision Federal de Electricidad (CFE) se disponia
construir una subestacion para instalar la linea de alta tension. Y porque los ojos de
los que ahi miraban no son ingenuos cuando de proteger la VIDA se trata, los coope-
rativistas sabian el dafio que tal electricidad haria a las abejas meliponas, guardianas
del Yeknemillis, y como el gas metano implicado contaminaria el agua y aire de sus
montanas, llenando de enfermedad la vida de sus hijos y abuelos. Ademas, se sabia

que esta subestacion seria s6lo una puerta disfrazada de espejo brillante, disfrazada

de desarrollo, que abriria la puerta a los proyectos mineros de muerte.




Los hombres y mujeres de Tosepan y de otras organizaciones hermanas
sabian que habian de unirse una vez mas, y con mas fuerza que nunca, para cam-
biar ese destino. En los encuentros Xochitl y Marialinda nos platicaron de su
dolor y frustracion sobre la sordera del gobierno ante la decision que, como

pueblo y por derecho, habian tomado para su territorio. “No nos escuchan”, con-

taban. No les escuchaban cuando decian que no querian ni la linea eléctrica
nueva, ni las minas ahi.

Entonces acamparon, pusieron sus cuerpos y sembraron milpa como
barrera a ese comienzo de la destruccion. Fue cuando la Tierra se detuvo y las
camionetas y maquinas destructoras también.
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Unidos venceremos
Tan preciado era lo que pisaban que decidieron entregar la vida. Tanto habian traba- i
. . . . P P . >
> jado que deseaban que lo suyo, siguiera siendo suyo. Porque solo ellos sabian cuidar
lo que les daba la vida. Sabian que si les quitaban la pureza de su tierra, aire y aguas,
{ también les quitarian la cooperativa que habian construido con su vida sus abuelos, y

que ahora ellos seguian construyendo. Sabian que se acabaria su hotel, su querido *

[ ]

Kali, ese lugar que tanto les gustaba para compartir la vida y trabajar, se terminaria ese
espacio que tanto les servia para amar.
Pero un pajaro que paso encima de ellos y cantaba, el viento que corria en ese
momento y les soplaba, el Sol y sus brazos, hombro a hombro, que encendia y daba
. calor a sus corazones, les record6 que la vida y su Yeknemilis solo es si esta al lado de

su companero. Les recordé que la vida se defiende con la vida.
Y por todo eso, decidieron resistir.



La Utopia posible

Juntos se conmovieron y en ellos creci6 la esperanza de trabajar y luchar en cada

entorno por la Utopia posible, por la esperanza del Buen vivir para todos y en
cualquier lugar. Asi lo aseguraban los cooperativistas de Tosepan, sabiendo que
Unidos vencemos y unidos venceremos.

Esta historia, continua ...




REFERENCIAS

Maseual: pueblos indigenas conformados por las culturas nahua y tutunaka (Maria Luisa Albores,
2017). Los nahuas de esta region hablan una variante de la lengua nahuatl: el ndhuat, que es mas
antigua que el nahuatl clasico y no usa la #/. (Ma. Eugenia Sanchez, 2017).

Coyotes: personas intermediarias que compran el producto directamente a los productores, lo
acopian y revenden en centros de comercio, beneficiandose econémicamente a expensas de los
productores indigenas. También, Coyote es un término despectivo para designar al no-indio, al
blanco o mestizo que llega a la region.

Union de cooperativas Tosepan Titataniske: conformada por las ocho cooperativas siguientes:

. Maseual Xicaualis: acopio, transformacién y comercializacién de productos
. Tosepan Kali: servicios de ecoturismo

. Ojta Sentekitinij: producciéon y transformacion de babu

. Tosepan Pajti: servicios de salud integral

. Tosepan Tichahchiuaj: vivienda sustentable

. Tosepantomin: ahorro y crédito

. Tosepan Siuamej: Proyectos productivos

. Tosepan Titataniske: vivero, miel organica y sus productos

Talokan: el inframundo, un universo subterraneo, histéricamente invisibilizado y actualmente
clandestino, con su lado luminoso de abundancia y de procuracion de la vida y su lado tenebroso de
seres que amenazan permanentemente la integridad fisica y psiquica de las personas.
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5 . . .
Kaltaixpetaniloyan: centro de formacion.

6 . . . : : :
Kuautakiloyan: los jardines del café, de donde le piden a la naturaleza su alimento necesario para

la vida buena.
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UNIVERSIDAD DE MONDRAGON, MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Es una universidad creada en 1997, nacio la asociacién de tres cooperativas educativas, avaladas por
una extensa trayectoria y experiencia en el mundo de la ensenanza, ubicada en el Pais Vasco.

INSTITUTO DE ESTUDIOS COOPERATIVOS LANKI DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA

El Instituto de Estudios Cooperativos LANKI de Mondragon Unibertsitatea se cre6 en el ano 2000,
dentro de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, con el objetivo de investigar la
experiencia cooperativa de Mondragén y analizar el fenomeno cooperativo desde una perspectiva
multidisciplinar.

Partiendo del cooperativismo, LANKI apunta a la creacién de una sociedad mas auto organiza-
day solidariay a la promocion de la autogestion/construccion comunitaria. Para ello desarrollan pro-
yectos de transferencia, investigacion aplicada y formacion a través de un equipo multidisciplinario
de expertos.

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA PUEBLA
Asume el proyecto educativo de la Compania de Jesus, y tiene como mision contribuir en un ambien-
te de participacion responsable, apertura, libertad, respeto y critica propositiva al desarrollo y la difu-

sién del conocimiento y a la formacién de profesionales e investigadores con calidad humana y aca-
démica.
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LAINES

Nuestra propuesta de valor es ser un laboratorio que propicia experiencias de transformacion social
a partir de la innovacion economica desde el quehacer universitario jesuita, con el fin de contribuir a
la construccion de una humanidad mas justa, fraterna y solidaria.

Somos un puente que, a partir de la Economia Social, propicia mecanismos de transformacion para
la promocion de la justicia.

Programa formacion, asistencia técnica y acompanamiento de iniciativas de Economia Social y Soli-
daria de México

Fue realizado entre Modragon Unibertsitatea y la Universidad Iberoamericana Puebla, a lo largo de
dos anos, donde se formaron a 20 personas, abordando los siguientes temas:

ACOMPANAMIENTO
s A

Estrategias
de Comer-
cializacion

Modelo de
Intervencion

Cultura
Organizacional

Contexto
Legal

Economia

. Innovacion
Social

k GENERO Y ECONOMIA FEMINISTA
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ECONOMIA SOCIAL (ES)

Puede definirse como un conjunto de practicas que buscan un modo diferente y solidario de hacer
economia, esto implica cambiar las formas de produccion, de distribucion y consumo de los bienes 'y
servicios, pensando en la posibilidad real de lograr la transformacion social a través de la actividad
economica.

Las organizaciones de la ES parten de la igualdad entre sus miembros, basada en la participa-
cion en el trabajo y no en la cantidad de recursos que invierten. Estas organizaciones no tienen un
duenio, sino un colectivo de propietarios socios que centran su accion en el trabajo colaborativo, per-
siguiendo el equilibrio entre resultados econémicos y objetivos sociales. Su gestion es autonoma,
transparente, democratica y participativa.

Enfatizan en la distribucion equitativa de los recursos productivos y en fortalecer las capacida-
des individuales y como grupo. Interesa lo colectivo en la forma de producir, de tomar decisiones y
de redistribuir la riqueza.

Los principios y valores cooperativos, solidaridad, equidad, democracia, justicia, autogestion
y ruptura de paradigmas, son las bases que la sostienen.

COOPERATIVA

Es “una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente controlada” (International Cooperative Alliance, 2012).

Los principios con los que se rige son los siguientes: membresia abierta y voluntaria, control demo-
cratico de los miembros, participacion econoémica de éstos, autonomia e independencia, educacion,
formacioén e informacion, cooperacion entre cooperativas y compromiso por la comunidad (Univer-
idad Iberoamericana Puebla, 2016).
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éSabias que las cooperativas son Empresas de Economia Social?, éiconoces alguna?

éSabias que con la Economia Social, el trabajo y las personas valen mas que el dinero?

FEMINISMO

Es un movimiento social iniciado por mujeres en el s. XVIII (E. Sim6n, 1999) en busqueda de igualdad
de derechos entre hombres y mujeres. El feminismo pretende relaciones de equidad, donde cada uno
pueda vivir con libertad respetando al otro y la otra. Busca el beneficio y la felicidad para hombres y
mujeres. No s6lo para mujeres, como algunas personas suelen pensar.

Como en la historia ha habido ciertas condiciones injustas hacia las mujeres, el feminismo
trabaja para que haya politicas publicas y cambios culturales que atiendan sus necesidades y les den
oportunidades.

¢Se te ocurren otros ejemplos de condiciones injustas hacia las mujeres u hombres?

¢Qué podria ayudar a resolverlo?




MACHISMO

Es una manera de pensar y de actuar que cree que los hombres son mejores que las mujeres y tienen
mas capacidades que ellas. Piensa que por esto, puede tener poder hacia la mujer e incluso ser violen-
to con ellas.

Sin embargo, es una creencia falsa que se fundamenta en el miedo a amar. No deja a los hom-
bres ser ellos mismos y les quita muchos beneficios. El machismo genera violencia de todo tipo y s6lo
crea distancias entre las personas.

HEMBRISMO

Es lo mismo que el machismo pero al revés: pone a las mujeres en contra de los hombres y cree que
las mujeres son mejores que los hombres. Esta postura genera igualmente violencia.

SEXO

Son las caracteristicas biologicas con las que nacemos que nos hacen tener un cuerpo de hombre o de
mujer. Con €ste se nace.

GENERO

Es como nos dice la cultura que tiene que ser una mujer y como tiene que ser un hombre. Les asigna
diferentes capacidades, distintas formas de pensar y sentir, de actuar y hasta de sonar, s6lo por su sexo
y no por su forma de ser.

El tema ha generado estereotipos y etiquetas que no nos dejan elegir, y que, al contrario, desa-
rrollan relaciones donde un sexo tiene poder sobre otro. Por eso causa violencia.
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El género se hace, con €l no se nace. Por lo tanto puede cambiar si lo cuestionamos.

¢Se te ocurren otros ejemplos de como tu comunidad dice que debe ser un hombre y

como debe de ser una mujer?

EQUIDAD DE GENERO

Es la distribucién equitativa de los derechos, obligaciones, derechos, oportunidades y recursos entre
las personas sin importar su sexo (Collectiv Punt 6, 2014). Esto se logra a partir del reconocimiento y

el respeto de las diferencias entre mujeres y hombres en la sociedad y a la vez saberse iguales en dig-
nidad.

TRABAJO DEL CUIDADO O REPRODUCTIVO

Son todos los trabajos que se necesitan para que la vida sea posible, aunque no sean remunerados.
Algunos son el trabajo doméstico (cocinar, lavar, planchar, etc.), el trabajo del hogar, la educacion y
crianza de los hijos, el cuidado de los adultos y adultas mayores, los enfermos, etc. Culturalmente se
ha adjudicado principalmente a las mujeres, aunque tanto hombres como mujeres tengan las capaci-
dades para hacerlo.

ECONOMIA FEMINISTA

Es una vision del mundo que valora el trabajo del cuidado como lo mas importante en la vida. Plantea
que aunque no se remunera ese trabajo, su existencia permite que el mundo funcione,
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incluso, el mundo del mercado y del capital. Por lo tanto, se ha de reconocer y de repartir equitativa-
mente entre los que se benefician de €L

La Economia Feminista plantea que cuando la mujer trabaja fuera de casa, el trabajo del cuida-
do o reproductivo (dentro de casa) ha de ser repartido entre los demas miembros del hogar. Si esto
no sucede, una sola persona realiza una doble o triple jornada: la laboral fuera de casa y otra dentro
de ella.

Por ejemplo, si una mujer que trabaja fuera de casa tiene una pareja que también lo hace, pero
el trabajo del cuidado recae solamente en ella, la Economia Feminista propone que entre los dos se
repartan las actividades del hogar. Asi, nadie acaba agotado, sino que colaboran para vivir mejor.

{Te gustaria que la reparticion de las actividades domésticas o del cuidado fueran mas
justas en tu hogar?

¢{Como podrian repartirse de mejor manera?

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

Es cuando a una persona se le da un puesto de trabajo segun su sexo y los estereotipos de género, y no
segun sus capacidades. De esta manera, se pretende saber de antemano las capacidades de cada per-
sona sin conocerla.

A menudo, esto afecta a mujeres y hombres dividiendo sus roles de trabajo y la manera en que
se desarrollan. Por ejemplo, muchas mujeres son contratadas para labores de limpieza o roles domés-
ticos, sin pensar que ellas también pueden desempenar roles administrativos o de otro tipo.
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TECHOS DE CRISTAL

Son los limites laborales invisibles que viven muchas mujeres para ascender o desarrollarse laboral-
mente. Eso se debe a que por ser mujeres, muchas de ellas han tenido que asumir solas el trabajo
doméstico o del cuidado, y no les queda tiempo para invertir en su desarrollo laboral o profesional.

También los techos de cristal, en las mujeres, puede deberse a que historicamente no han tenido
las mismas oportunidades educativas o técnicas que los hombres para competir por un puesto laboral
mayor.

ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA Y FEMINISTA

La Economia Social y Solidaria coloca su valor maximo en la persona y no en el capital, propone la cola-
boracion entre personas y una reparticion equitativa de los beneficios segun el trabajo de cada quien.
Por lo tanto, la Economia Social y Solidaria, solo puede serlo de verdad si también es feminista. Es decir,
si también busca la equidad y colaboracién en la reparticion del trabajo en casa, el trabajo doméstico y
de cuidado.

Para que una empresa viva la Economia Feminista, ademas de repartir el trabajo de casa de
manera equitativa, también hay otras estrategias que se pueden utilizar para hacer colaborativo el
trabajo del cuidado y reproductivo. Algunos ejemplos son los comedores comunitarios y las guarderias.

{Conoces alguna organizacién donde ocurra esto?

{Qué se tendria que cambiar para que suceda en una empresa que no lo vive?
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Esta serie de libros es una compilacion de relatos, experiencias,
aprendizajes y logros sucedidos durante el programa “Formacion,
asistencia técnica y acompanamiento de iniciativas de Economia
Social y Solidaria de México,” realizado entre Mondragon Unibertsi-
tatea y la Universidad Iberoamericana Puebla, como resultado de
un analisis de necesidades en cada una de las experiencias de las
empresas participantes en el proyecto, en donde se definié que uno
de los objetivos principales seria elaborar una propuesta formativa
alternativa basada en la pedagogia popular y con enfoque de
género; dotando a las organizaciones de las estrategias necesarias
para garantizar la incorporaciéon de intervenciones de mejora.

Las organizaciones participantes fueron cuatro: Horizontes Creati-
vos de Comalcalco, Tabasco; S’Cajel de Xpujil, Campeche; Yomol
A’tel de Chilon, Chiapas, Tosepan Kali de Cuetzalan, Puebla. Quie-
nes fueron acompanados durante dos anos, por el Laboratorio de
Innovacion Econémica y Social de la Ibero Puebla.

Estos relatos fueron escritos desde la perspectiva de las acompanan-
tes y validada por las organizaciones participantes.
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