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“La esperanza es el suenio de los vivos”.

Aristoteles

Eranecesario hacer un plan para tener agua potable en la comunidad. La esca-
sez obligo a la gente de Xpujil a mirarse de verdad y comunicarse. Era dificil
comprender que esa poblacion, al sureste de Campeche, rodeada de cenotes 'y
selvas —de las mas bellas del pais— no contara con el abastecimiento. Las con-
diciones de vida eran complicadas en el campo y en el dia a dia.

Era la década de los 90, cuando alguien empez6 a organizar a la gente,
se dice fue un sacerdote, es probable que con el trabajo realizado desde la igle-
sia en las comunidades la capacidad de organizarse estaba desarrollada. Asi se
convocoO a una reunion para hablar de este tema, que a todos preocupaba.
Aunque siempre puede parecer complicado llegar a acuerdos, a todos animo
buscar soluciones para un problema comun.



La comunidad decidio acercarse al gobierno municipal para solicitar apoyo
y una solucion. Pero su plan no tuvo éxito. Eso no los detuvo, decidieron llegar al
gobierno del estado, en donde lograron ser atendidos por el gobernador en turno,
quien les prometi6 ir a conocer la comunidad para atender su peticion. Y asi lo
hizo, una semana después, acompanado de una gran comitiva. Se le recibio a la
entrada de la comunidad, pero no era una fiesta, la gente no estaba con el animo
para organizarla y mucho menos para esperarlo con la banda del pueblo entonan-
do una alegre melodia. Asi es que se dirigieron a un estrado, improvisado, en
medio de la plaza del pueblo. La gente rodeo la tarima y se dispuso a escuchar con
atencion las propuestas del senor gobernador. Para su sorpresa, no existieron
tales, no habia un plan para llevar el agua potable hasta Xpujil, el Ginico plan era
estar no mas de una hora en el lugar, escuchar a la gente, o por lo menos fingir que
lo hacia, para después marcharse asegurando que se habia cumplido la promesa
de ir a la comunidad.



La gente monto en coélera, y fue ella,
una mujer valiente, quien buscé un vaso, lo
llen6 con agua de un charco que sobrevivia
cerca de la zona donde estaba colocado el
estrado y se lo llevo al sefior gobernador, le
hizo saber que esa era el agua que tenian en
la comunidad, el agua que bebian los ninos
y con la que debian aprender a vivir. Enton-
ces, sucedi6é lo inimaginable, el hombre
tomo el vaso y sin pensarlo, bebi6 el agua.
Ante las miradas atentas de las personas
que lo rodeaban solo se le ocurrio decir:
“esta buena, no entiendo por qué no les
gusta”. Esa no fue una buena respuesta, no
lo fue y nunca lo sera, pero no imaginaba lo
que provocaria con ella.
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Lo bajaron del estrado de una manera poco delicada y lo llevaron a unos terrenos en donde lo
hicieron permanecer parado debajo del quemante rayo de sol, uno de sus aliados quiso acercarle una
silla, pero no se lo permitieron, ya no habia concesiones ni tratos preferentes para el senor goberna-
dor, al menos no en Xpujil.

Durante mas de ocho horas intentaron llegar a un acuerdo con el gobierno estatal, lo acordado
aquella tarde fue que se generara una comision representante de la comunidad para ir a la capital con
una propuesta concreta y se pudiera iniciar el dialogo. Fueron tiempos complicados, en los que la
organizacién para resolver una necesidad comun uni6 a los pobladores, esto era para bien de todos,

sin importar religiones o formas de pensar.
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Hicieron bloqueos de carretera, algunos activistas fueron encarcelados,
hubo que organizarse para lograr su liberacion, se enfrentaron a muchas
circunstancias adversas. Un ano después de aquellos acontecimientos en
Xpujil, habia agua potable, carreteras pavimentadas, dialogo con las autorida-
des, y otros beneficios generados a partir de la movilizacion. Y lo mas impor-
tante, la comunidad aprendi6 que cuando se organizaba podia lograr mucho.

Motivados por ese aprendizaje, un grupo de personas decidié aventu-
rarse a iniciar una cooperativa, convencidos de que trabajando organizada-
mente podrian lograr mejores condiciones de vida para sus familias y su
comunidad. No fue facil llegar a acuerdos, pero no desistieron y pensaron que
debian aprovechar los recursos que tuvieran a la mano. La produccion de miel
de abeja era una forma de ingreso para la comunidad, por lo que decidieron
concentrar sus fuerzas en esta actividad y apoyar a los productores quienes se
hicieron socios de la cooperativa.



Han pasado veinte anos desde que lograron constituirla, afios de retos, de
altibajos, de fraudes, como cuando uno de los socios consideré que podia abusar
del trabajo de sus companeros. Pero lo han superado y siguen intentando, apren-
diendo y arriesgando.

Han encontrado aliados que han contribuido a que la cooperativa se aven-
ture a tomar decisiones, en ocasiones acertadas, otras no y estan dispuestos a no
limitarse, a crecer, a innovar.

Uno de estos aliados ha sido el puente para que la cooperativa forme parte
de un proyecto en instituciones educativas en donde se ha invitado a participar a
miembros de la mesa directiva. Se ha iniciado una nueva aventura para los parti-
cipantes y para la cooperativa.
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La mesa directiva es reciente y sumamente significativa, ya que pasaron
muchos afios para tener una nueva. Los ahora integrantes son gente joven, quienes
se han comprometido con la organizacién y han debido enfrentarse a la resisten-
cia de algunos socios. Especialmente a los que han estado desde la fundacion de la
cooperativay que aprendieron a construir la organizacion en momentos de lucha.

Para muchos el cambio no es facil, siempre tener que adaptarse y encontrar
nuevas formas de hacer las cosas puede implicar modificaciones en maneras de
pensar y actuar. A esto han tenido que enfrentarse estos tres emprendedores, dos
mujeres comprometidas y €l —el presidente—, quienes estaban acompanados por
tres socios fundadores, entre ellos, aquella mujer valiente que ofrecié aquel vaso
de agua. El presidente, electo por los socios, sabe que tiene que hacer un buen
trabajo, que no puede fallar pues es necesario ganarse la confianza de los socios de
las diferentes “secciones”, nombre con el que conocen a las comunidades.

14



Justo en este tiempo de tension al interior de la cooperativa, llegé la pro-
puesta de participar en el proyecto con esa reconocida institucién educativa. No
fue facil tomar la decision, ni elegir quién participaria. Algunas experiencias
previas les hacian dudar, pensaban que podria resultar como en otras ocasiones,
que eran objetos de estudio, sin nunca conocer el resultado de la investigacion.
Nuevamente, se presenté un momento tenso y de resistencia.

Aquel aliado, quien pensoé en la cooperativa para que se beneficiara con
este proyecto, que consistia en recibir una formacién que impulsaria al mejora-
miento de las secciones, los socios, la empresa, las mujeres, tuvo que explicar
detalladamente de qué se trataba; hablé de Economia Social, esa otra manera de
hacer economia, en la que se pone al hombre y al trabajo como lo prioritario al
interior de las organizaciones. Hizo un intenso trabajo para convencerlos. Y lo
logro, finalmente decidieron que la cooperativa “Amanecer en el Campo” debia
participar.
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Era facil pensar que los integrantes de la mesa directiva tenian
que asistir a la formacion, y viajar durante algunas semanas a lo largo
de nueve meses a otra ciudad, lo que implicaba un viaje de por lo
menos diez horas, en autobus y avién. Esa no era una decisiéon sencilla,
pues en la comunidad atn no era bien visto que las mujeres dejaran de
cumplir con las labores del hogar. Fue sencillo decidir que el presi-
dente debia estar en el proyecto, su puesto hacia necesaria su asisten-
cia, pero el ser hombre le aseguraba el lugar. No fue el mismo caso
para las dos mujeres, una pensaba en sus hijos, en su marido, en su
negocioy en lo complicado que seria ausentarse durante tanto tiempo
de casa. Ademas, la decision no la tomaba sola, habia que saber qué
pensaba su esposo.



Una vez mas, aquel aliado, con sus ya aprendidas habilidades para con-
vencer a las personas, hablo con ella, con €l y con la familia ampliada. Explico
a todos de qué se trataba la formacion, recalco la importancia que tenia para
beneficio de la empresa y las familias. Fue una labor complicada, pero nueva-
mente logré una respuesta favorable. Ella intentaba disimular su alegria, su
emocion, su nerviosismo y hasta su temor por dejar lo que para ella era tan
importante. Fue el compromiso con la organizaciéon lo que la animé, saber
que el aliado y los socios estaban confiando en ella tenia mucho valor. Pensar
que esto podria generar otras condiciones de vida para los suyos, especial-
mente para sus hijos, la inspiraba. Eso que parecia ser un sacrificio, tenia otro
sentido.
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Ya eran dos los confirmados, ain habia que dialogar con la familia de
aquella otra chica aguerrida, entregada y comprometida, que sabia que dificil-
mente algo la detenia, aunque la palabra de su papa era sumamente importante.
El aliado intervino, tuvo una larga y complicada conversacion. Encontraba nega-
tivas a todos sus argumentos, pareceria que nada lograba convencer a aquel
padre preocupado por su hija y su bienestar, le preocupaba que viajara en avion,
ese artefacto que podria caer en cualquier momento del vuelo.

Era complicado convencer al papa. Y aun mas, que el aliado aceptara un
“no” por respuesta, asi es que insistio hasta lograrlo. Tenia al equipo completo. El
presidente, la madre comprometida, la hija decidida, la mujer valiente y el
aliado, estaban listos para emprender el viaje y dar inicio a la participacién en el
proyecto.



La fecha para el primer encuentro estaba definida. Habia que
preparar maletas, aprender a despedirse, aventurarse a tomar el
primer avion, salir de su comunidad, de donde tal vez nunca habian
salido. Llegar a ese lugar en el cual no habia mucha claridad de lo que
se debia hacer. Lo Gnico bien puesto en las maletas y el corazén era la
esperanza, la confianza en que todo esto valia la pena y tenia un senti-
do hondo para bien de la cooperativa.






Llegaron al fin a su destino, agotados. Llenos de incertidumbre
y emociéon entraron al salon donde ya se encontraban algunos de las
personas que habian hecho un viaje similar, desde otros estados de la
republica. Participantes de Chiapas, Tabasco y la Sierra Norte de
Puebla llenarian el aula, quienes compartian sentimientos similares al
dejar su lugar, su comunidad. Y mientras mas transcurria el tiempo, los
nervios se iban disipando, las ganas de conocer mas sobre esa econo-
mia de la que tanto se hablaba entre los primeros ponentes, les permi-
tia sentirse mas confiados, centrados, ubicados en esa aula, abiertos a
aprender lo que ahi se decia y explicaba, imaginando como pondrian
todo eso en practica con los socios.
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El ultimo dia de formacion de esa primera intensa semana se pre-
sent6 una mujer delgada, de cabellera corta e iluminada por sus canas, de
expresion serena, calida y afable, quien con voz suave les hizo saber que
hablarian sobre el tema de género. Nadie imaginaba la revolucién interna
que se provocaria en cada uno, en cada una. Ese primer acercamiento al
tema, logré una gran sensibilidad en ellas, pero mas aun en ellos. Y con
estos aprendizajes tomaron sus maletas para volver a casa, continuar sus
actividades y su vida, sin saber que ya nada se veria, ni se sentiria igual.

Un mes después, todo estaba listo para la segunda semana de forma-
cion, los corazones palpitaban intenso, se movian las emociones al volver
a ese lugar en donde se habian agitado las aguas del alma, con todo lo
aprendido, lo conocido y lo vivido durante la primera estancia, esto gene-
raba nuevas expectativas. Habia mucho que contar y compartir con los

otros compaﬁeros.



Todo lo realizado en Xpujil habia provocado reacciones en los socios, la
gente de las secciones se mostraba mas dispuesta, confiando mas en el presidente
y su equipo de trabajo.

Durante la segunda semana hubo nuevos descubrimientos. Ahora era
importante reconocerse y asumirse como lideres dentro de su comunidad, eso no
era facil. Resultaba complicado mirarse y aceptar esas habilidades que hacen que
los companeros de la cooperativa los miren y los escuchen, sobre todo, que con-
fien en ellos. Y aun mas cuando se escucha hablar del “lekil cuxlejalil” que significa
el buen vivir en tzeltal, “yecnemilis”, en ndhuatl, o “went chumul”, en chol.
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Cuando hubo oportunidad se comparti6 lo sucedido después de su regreso a
casa, y fue interesante escuchar como todos y todas vivieron una situacion similar.
Eran mas cuidadosos al momento de tratarlas y ellas sabian que podian ser valoradas
de otra manera. Ademas de que juntos, con las capacidades y habilidades comparti-
das, puede lograrse avanzar colaborativamente.

A esa madre entregada a su familia se le notaba mas confiada, sus ojos brilla-
ban intenso, estaba llena de emociones y confusiones. Su marido no entendié que
habia sucedido en esa semana en la que ella estuvo fuera de casa, regreso distinta,
con nueva informacion y pensamientos transformados, que modificaban la manera
como se habian relacionado, al menos, como habian entendido su relacion y cons-
truyeron su familia.

24



Fue complicado llegar a un consenso, ya que primero habia que
reconocerse y entender el cambio al que se enfrentaban. No habia duda,
esa madre estaba aprendiendo a verse como mujer.

La segunda semana transcurrié de manera muy similar a la ante-
rior. Los participantes parecian esponjas, listos para retener todo lo que
fuera posible, para después compartirlo en sus organizaciones. También
se reforzaban los lazos y vinculos con los demas, empezaban a surgir
ideas para el intercambio de productos y experiencias, tanto que al regre-
so a casa el primer pedido de miel viajaba a Comalcalco, Tabasco. Sin

duda, esta convivencia enriquecié de sobremanera los dias de formacion.
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Aunque el camino estaba empezando a ser conocido, las negocia-
ciones en casa parecian como si fuera la primera vez, habia que prepa-
rarse para el tercer encuentro, en esta ocasion la semana se pasaria en
Cuetzalan, Puebla. En donde conocerian la experiencia de esa Union de
Cooperativas que ha acumulado cuarenta anos de conocimientos. Un
paisaje lleno de rios, densa vegetacion y un clima diferente llenaria sus
0jos y sus esperanzas. Se sortearon todas las complicaciones y ahi esta-
ban nuevamente, los cinco participantes, siempre atentos, comprometi-
dos, propositivos y accesibles. Dispuestos a dar, en cada momento, todo
lo solicitado y mas, sin dejar de pensar en el bien que esto generaria para
su amada cooperativa.



Esa semana dejé una huella profunda, les permitié6 imaginarse como
una organizacion viva, como cuando llega una bocanada de aire fresco en los
momentos de calor intenso. Darse cuenta de lo que la union de cooperativas
halogrado gracias a la perseverancia y que han sido sus convicciones claras las
que han guiado los pasos para resistir y luchar por su territorio y por su vida,
a no dejarse vencer para conseguir el buen vivir de los socios. En el hotel, la
escuela, el banco, el centro de formacion, en el proceso del café, la miel meli-
pona, la pimienta y en cada uno de los procesos que tiene la cooperativa, se
siente la pasion y el amor por su trabajo, las ganas de mantener una vida digna
y colaborativa. Sin duda, de cada momento y de cada recorrido habia mucho
que ver y aprender.
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Sin darse cuenta, la formacién estaba concluida, se habian superado los
retos, el animo y la confianza se sentian recargados, las ideas y propuestas fluian
y la capacidad de asombro estaba cada vez mas alerta. Habia que poner en prac-
ticay hacer que todo lo vivido tuviera un buen efecto paralos socios. Sabian que
las acompanantes de la universidad vendrian a conocer la cooperativay ver qué
se habia logrado después de este tiempo. Desde el inicio se acord6 que una de
las principales acciones era generar un nuevo reglamento para la organizacion,
que habia que socializar y lograr mayor involucramiento de la gente. Se hicie-
ron reuniones, talleres y se plantearon nuevos caminos de comunicacion. El
entusiasmo crecia.



Las mujeres lograron ver en aquella
madre de ojos expresivos un referente; la
admiraban y aprendian de ella. Poco a poco
se fue permitiendo que ellas adquieran
cargos representativos en las secciones. Los
maridos se mostraron sorprendidos e inclu-
so, confundidos. Ese no ha sido impedi-
mento y ellas han tomado las nuevas
responsabilidades asumiéndolas con mucho
compromiso y alegria. Las socias ahora se
saben fuertes y capaces, dificilmente se
limitan de participar y opinar. Algunas son
decididas, otras, aun miran con timidez a
aquellas que han logrado reconocerse inteli-
gentes y propositivas. El tema no esta supe-
rado, se tiene que seguir trabajando pues
cuando se piensa que se ha avanzado, en
cualquier momento se puede retroceder.
Algunos hombres no estan muy convenci-
dos del cambio que ven en ellas, pero se esta
trabajando para que ellos y ellas aprendan a
verse a los ojos, como iguales, sin compe-
tencia, reconociendo que se funciona mejor

siendo complemento.
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Un par de meses después estaban listos para recibir a sus acompanantes
universitarias, quienes desde su llegada quedaron maravilladas, llenas de asombro
por los paisajes, por las zonas arqueologicas, por la calidez de la gente. El trabajo
de la cooperativa era mucho, desde siempre ha sido asi. Durante el recibimiento
reunidas con algunos socios, unos de los fundadores les cont6 la historia de la
organizacion, guardada en sus mentes y en sus corazones, y al relatarla se dieron
cuenta del trabajo que han hecho durante estos anos, como han aprendido de los
sabores y sinsabores.

Reconocieron la importancia de rescatar lo vivido y escribirlo para poder,
ademas de contarlo, leerlo a los jovenes y ninos para que conozcan y puedan
apropiarse también de su cooperativa. Lo que les permitira continuar con el
trabajo que se ha hecho en este tiempo. El viaje fue significativo para las dos
partes, las acompanantes lograron sensibilizarse, todo aquello que habian imagi-
nado ya tenia forma, rostros, distancias, fue importante comprender lo que los
integrantes de la cooperativa les compartian. Para ellos, saberse escuchados,
tomados en cuenta y valorados les dejé inquietudes y animos para continuar
trabajando.



Tanto que sienten que la organizacion ha madurado y ha llegado
a otra etapa de desarrollo, como cuando un adolescente pasa a la juven-
tud. Dentro de sus avances han logrado cumplir no sélo con los com-
promisos para el proyecto, también han sido capaces de consolidar
otras iniciativas, concretar trabajos que estaban inconclusos. Saben que
deben buscar estrategias para que la escuela, la tortilleria, el hotel, el
trabajo con la miel sean procesos productivos efectivos, ademas de
aprovechar los recursos, como la pipay el tractor. Y lo mas importante,
deben vencer las inercias, la apatia y seguir fortaleciéndose como
equipo para no permitir que sea la avaricia, el autoritarismo y la pasivi-
dad de algunos lo que les impida continuar con sus planes.
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Los socios confian en ellos, han visto resultados y reconocen el
avance, estan contentos con el trabajo realizado por esta mesa, quieren que
se continue, al menos la mayoria asi lo expresa. Quieren seguir sintiéndose
motivados y esa manera del presidente de estar cercano a las secciones les
hace estar convencidos de que este es el camino para que puedan ver resul-
tados positivos de todo su esfuerzo.

Cada uno de los integrantes de la mesa directiva se ve transformado,
al presidente se le escucha mas seguro, el tono de su voz sigue siendo suave
y su actitud serena, pero ahora sus argumentos suenan con firmeza. La
madre comprometida continaa trabajando eficientemente y con el gusto de
saber que todo esto tiene un fuerte impacto para la gente, para su familia.



En su interior siguen moviéndose emociones y pensamientos, sigue
construyéndose como madre, esposa, y principalmente, como mujer. La
hija decidida se siente contenta por lo aprendido, y se alegra ain mas
cuando comparte con los socios, jévenes y nifios todo este nuevo conoci-
miento. La mujer valiente sabe que esta cooperativa es un logro grande en
su vida, junto con otros fundadores sigue compartiendo y luchando por su
amada organizacion, aunque reconoce que es el momento para que la
gente mas joven tome las riendas para guiar y renovar. El aliado sonrie al
observar lo alcanzado, sabe que esto continua, pero respira con satisfac-
cion cuando reconoce que el esfuerzo ha valido la pena.
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El proyecto ha concluido, la mision esta cumplida. Los participantes
siguen dando batalla todos los dias, animados por contagiar entre los socios de
las secciones, las mujeres y los nifios, las ganas de continuar con el trabajo cola-
borativo. La mesa directiva sigue buscando opciones, generando oportunida-
des, innovando y aprendiendo a solicitar apoyo a especialistas. Su horizonte es
mas amplio, han visto que es posible, saben que pueden lograrlo y estan com-
prometidos para alcanzarlo.
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Las acompanantes han sentido que el corazon puede expandirse intermi-
nablemente y latir intenso, pues esta experiencia las ha llenado de aprendizajes,
muchos tomados de la sabiduria de las comunidades, de la gente que en ellas
habita, de como logran pensar y vivir para el bien comun. Estan convencidas de
que la Economia Social es esa alternativa real para trasformar realidades y buscar
una vida digna y equitativa. Lo han visto en la cooperativa de Xpujil y en las otras
que participan en este proyecto. Con todo esto resulta inevitable querer profun-
damente a estos nuevos companeros de camino.

Es asi, como un vaso con agua de charco dio inicio a una historia que ha
modificado y entusiasmado muchas vidas.
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UNIVERSIDAD DE MONDRAGON, MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Es una universidad creada en 1997, nacio la asociacién de tres cooperativas educativas, avaladas por
una extensa trayectoria y experiencia en el mundo de la ensenanza, ubicada en el Pais Vasco.

INSTITUTO DE ESTUDIOS COOPERATIVOS LANKI DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA

El Instituto de Estudios Cooperativos LANKI de Mondragon Unibertsitatea se cre6 en el ano 2000,
dentro de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, con el objetivo de investigar la
experiencia cooperativa de Mondragén y analizar el fenomeno cooperativo desde una perspectiva
multidisciplinar.

Partiendo del cooperativismo, LANKI apunta a la creacién de una sociedad mas auto organiza-
day solidariay a la promocion de la autogestion/construccion comunitaria. Para ello desarrollan pro-
yectos de transferencia, investigacion aplicada y formacion a través de un equipo multidisciplinario
de expertos.

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA PUEBLA

Asume el proyecto educativo de la Compania de Jesus, y tiene como mision contribuir en un ambien-
te de participacion responsable, apertura, libertad, respeto y critica propositiva al desarrollo y la difu-
sion del conocimiento y a la formacién de profesionales e investigadores con calidad humana y aca-
démica.
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LAINES

Nuestra propuesta de valor es ser un laboratorio que propicia experiencias de transformacion social
a partir de la innovacion econémica desde el quehacer universitario jesuita, con el fin de contribuir a
la construccion de una humanidad mas justa, fraterna y solidaria.

Somos un puente que, a partir de la Economia Social, propicia mecanismos de transformacion para
la promocion de la justicia.

Programa formacion, asistencia técnica y acompanamiento de iniciativas de Economia Social y Soli-
daria de México

Fue realizado entre Modragon Unibertsitatea y la Universidad Iberoamericana Puebla, a lo largo de
dos anos, donde se formaron a 20 personas, abordando los siguientes temas:

ACOMPANAMIENTO \

-

Economia Contexto Cultura L Estrategias Modelo de
Social Legal Organizacional novacion chgﬁjzgrgg'; Intervencion
\ GENERO Y ECONOMIA FEMINISTA J
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ECONOMIA SOCIAL (ES)

Puede definirse como un conjunto de practicas que buscan un modo diferente y solidario de hacer
economia, esto implica cambiar las formas de produccion, de distribucion y consumo de los bienes 'y
servicios, pensando en la posibilidad real de lograr la transformacion social a través de la actividad
economica.

Las organizaciones de la ES parten de la igualdad entre sus miembros, basada en la participa-
cion en el trabajo y no en la cantidad de recursos que invierten. Estas organizaciones no tienen un
dueno, sino un colectivo de propietarios socios que centran su accion en el trabajo colaborativo, per-
siguiendo el equilibrio entre resultados econémicos y objetivos sociales. Su gestion es autonoma,
transparente, democratica y participativa.

Enfatizan en la distribucion equitativa de los recursos productivos y en fortalecer las capacida-
des individuales y como grupo. Interesa lo colectivo en la forma de producir, de tomar decisiones y
de redistribuir la riqueza.

Los principios y valores cooperativos, solidaridad, equidad, democracia, justicia, autogestion
y ruptura de paradigmas, son las bases que la sostienen.

COOPERATIVA

Es “una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente controlada” (International Cooperative Alliance, 2012).

Los principios con los que se rige son los siguientes: membresia abierta y voluntaria, control demo-
cratico de los miembros, participacion econémica de éstos, autonomia e independencia, educacion,
formacion e informacion, cooperacion entre cooperativas y compromiso por la comunidad (Univer-
sidad Iberoamericana Puebla, 2016).
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éSabias que las cooperativas son Empresas de Economia Social?, éiconoces alguna?

iSabias que con la Economia Social, el trabajo y las personas valen mas que el dinero?

FEMINISMO

Es un movimiento social iniciado por mujeres en el s. XVIII (E. Sim6n, 1999) en busqueda de igualdad
de derechos entre hombres y mujeres. El feminismo pretende relaciones de equidad, donde cada uno
pueda vivir con libertad respetando al otro y la otra. Busca el beneficio y la felicidad para hombres y
mujeres. No s6lo para mujeres, como algunas personas suelen pensar.

Como en la historia ha habido ciertas condiciones injustas hacia las mujeres, el feminismo
trabaja para que haya politicas publicas y cambios culturales que atiendan sus necesidades y les den
oportunidades.

éSe te ocurren otros ejemplos de condiciones injustas hacia las mujeres u hombres?

¢Qué podria ayudar a resolverlo?
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MACHISMO

Es una manera de pensar y de actuar que cree que los hombres son mejores que las mujeres y tienen
mas capacidades que ellas. Piensa que por esto, puede tener poder hacia la mujer e incluso ser violen-
to con ellas.

Sin embargo, es una creencia falsa que se fundamenta en el miedo a amar. No deja a los hom-
bres ser ellos mismos y les quita muchos beneficios. El machismo genera violencia de todo tipo y s6lo
crea distancias entre las personas.

HEMBRISMO

Es lo mismo que el machismo pero al revés: pone a las mujeres en contra de los hombres y cree que
las mujeres son mejores que los hombres. Esta postura genera igualmente violencia.

SEXO

Son las caracteristicas biologicas con las que nacemos que nos hacen tener un cuerpo de hombre o de
mujer. Con €ste se nace.

GENERO

Es como nos dice la cultura que tiene que ser una mujer y como tiene que ser un hombre. Les asigna
diferentes capacidades, distintas formas de pensar y sentir, de actuar y hasta de sonar, s6lo por su sexo
y no por su forma de ser.

El tema ha generado estereotipos y etiquetas que no nos dejan elegir, y que, al contrario, desa-
rrollan relaciones donde un sexo tiene poder sobre otro. Por eso causa violencia.
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El género se hace, con €l no se nace. Por lo tanto puede cambiar si lo cuestionamos.

¢Se te ocurren otros ejemplos de como tu comunidad dice que debe ser un hombre y

como debe de ser una mujer?

EQUIDAD DE GENERO

Es la distribucién equitativa de los derechos, obligaciones, derechos, oportunidades y recursos entre
las personas sin importar su sexo (Collectiv Punt 6, 2014). Esto se logra a partir del reconocimiento y

el respeto de las diferencias entre mujeres y hombres en la sociedad y a la vez saberse iguales en dig-
nidad.

TRABAJO DEL CUIDADO O REPRODUCTIVO

Son todos los trabajos que se necesitan para que la vida sea posible, aunque no sean remunerados.
Algunos son el trabajo doméstico (cocinar, lavar, planchar, etc.), el trabajo del hogar, la educacion y
crianza de los hijos, el cuidado de los adultos y adultas mayores, los enfermos, etc. Culturalmente se
ha adjudicado principalmente a las mujeres, aunque tanto hombres como mujeres tengan las capaci-
dades para hacerlo.

ECONOMIA FEMINISTA

Es una vision del mundo que valora el trabajo del cuidado como lo mas importante en la vida. Plantea
que aunque no se remunera ese trabajo, su existencia permite que el mundo funcione,
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incluso, el mundo del mercado y del capital. Por lo tanto, se ha de reconocer y de repartir equitativa-
mente entre los que se benefician de €L

La Economia Feminista plantea que cuando la mujer trabaja fuera de casa, el trabajo del cuida-
do o reproductivo (dentro de casa) ha de ser repartido entre los demas miembros del hogar. Si esto
no sucede, una sola persona realiza una doble o triple jornada: la laboral fuera de casa y otra dentro
de ella.

Por ejemplo, si una mujer que trabaja fuera de casa tiene una pareja que también lo hace, pero
el trabajo del cuidado recae solamente en ella, la Economia Feminista propone que entre los dos se
repartan las actividades del hogar. Asi, nadie acaba agotado, sino que colaboran para vivir mejor.

{Te gustaria que la reparticion de las actividades domésticas o del cuidado fueran mas
justas en tu hogar?

{Como podrian repartirse de mejor manera?

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

Es cuando a una persona se le da un puesto de trabajo segin su sexo y los estereotipos de género, y no
segun sus capacidades. De esta manera, se pretende saber de antemano las capacidades de cada per-
sona sin conocerla.

A menudo, esto afecta a mujeres y hombres dividiendo sus roles de trabajo y la manera en que
se desarrollan. Por ejemplo, muchas mujeres son contratadas para labores de limpieza o roles domés-
ticos, sin pensar que ellas también pueden desempenar roles administrativos o de otro tipo.
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TECHOS DE CRISTAL

Son los limites laborales invisibles que viven muchas mujeres para ascender o desarrollarse laboral-
mente. Eso se debe a que por ser mujeres, muchas de ellas han tenido que asumir solas el trabajo
doméstico o del cuidado, y no les queda tiempo para invertir en su desarrollo laboral o profesional.

También los techos de cristal, en las mujeres, puede deberse a que historicamente no han tenido
las mismas oportunidades educativas o técnicas que los hombres para competir por un puesto laboral
mayor.

ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA Y FEMINISTA

La Economia Social y Solidaria coloca su valor maximo en la persona y no en el capital, propone la cola-
boracion entre personas y una reparticion equitativa de los beneficios segun el trabajo de cada quien.
Por lo tanto, la Economia Social y Solidaria, solo puede serlo de verdad si también es feminista. Es decir,
si también busca la equidad y colaboracién en la reparticion del trabajo en casa, el trabajo doméstico y
de cuidado.

Para que una empresa viva la Economia Feminista, ademas de repartir el trabajo de casa de
manera equitativa, también hay otras estrategias que se pueden utilizar para hacer colaborativo el
trabajo del cuidado y reproductivo. Algunos ejemplos son los comedores comunitarios y las guarderias.

{Conoces alguna organizacién donde ocurra esto?

{Qué se tendria que cambiar para que suceda en una empresa que no lo vive?
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La impresion de Un Vaso de Agua de Mariana Reyes
Gamez, se terminé en diciembre de 2017 en Solar,
Servicios editoriales, calle 2 num. 21, San Pedro de
los Pinos, 03800, México D.F. Siendo Rector
Fernando Fernandez Font, sj. La correccién de
estilo estuvo a cargo de Gunter Petrak, el disefio de
portada, disenio de interiores y diagramacion de
Adriana Lopez Montiel y Erika Flores Garcia Cano.
El tiro consta de 25 ejemplares.
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